
ПЛАН / ФАКТ ПО ЧАСАМ

Заполняется каждый час. Отставание более 10 % за 2 часа — сигнал начальнику участка.

Участок [____________] Линия [____________] Дата [____________] Смена [____________]

Мастер [____________] План смены[____________]

Время План, шт. Факт, шт. Причина отставания / проблема Действие Кто Подпись

07:00–08:00

08:00–09:00

09:00–10:00

10:00–11:00

11:00–12:00

12:30–13:30

13:30–14:30

14:30–15:30

План 
нараст.

Факт 
нараст.

Откл. 
нараст.

12:00–12:30 
обед

ИТОГО 
СМЕНА



ДОСКА УЧАСТКА  S · Q · D · C · P

Каждый день клетка закрашивается: ЗЕЛЁНЫЙ — цель дня достигнута, КРАСНЫЙ — нет. По красным дням — запись на доску проблем.

Участок [____________] Месяц [____________] Нач. участка [____________]

S  БЕЗОПАСНОСТЬ Q  КАЧЕСТВО D  ВЫПУСК C  ЗАТРАТЫ P  ЛЮДИ

пн вт ср чт пт сб вс пн вт ср чт пт сб вс пн вт ср чт пт сб вс пн вт ср чт пт сб вс пн вт ср чт пт сб вс

Цель месяца: Цель месяца: Цель месяца: Цель месяца: Цель месяца:

Факт месяца: Факт месяца: Факт месяца: Факт месяца: Факт месяца:

Числа в клетки календаря впишите по календарю месяца перед печатью или от руки.

Красный: травма, микротравма, 
опасная ситуация без устранения

Красный: брак выше цели дня или 
рекламация по участку

Красный: план дня выполнен менее 
чем на [98] %

Красный: простой более [60] мин 
или перерасход материала

Красный: явка ниже плана или 
операция без обученного работника



ДОСКА ПРОБЛЕМ УЧАСТКА

Каждая проблема — с причиной, действием, ответственным и сроком. Статус: ◔ поставлено · ◑ в работе · ◕ сделано, проверяем · ● решено

Участ[____________] Месяц [____________]

№ Дата Проблема (что, где, сколько) Причина Действие Кто Срок Статус Эскалация

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12



УЧЁТ ПРОСТОЕВ ОБОРУДОВАНИЯ

Участок [____________] Оборудова[____________]

Дата Смена Начало Минут Что случилось Что сделано Кто устранил

Записывается каждый простой более 10 минут. Коды причин: P01 поломка · P02 переналадка · P03 нет материала · P04 нет персонала · P05 ожидание ОТК · P06 
плановое ТО · P07 энергия · P08 прочее

Окончани
е

Код 
причины



ДОСКА 5S УЧАСТКА

Зоны ответственности · график уборки (отметка после уборки) · результат аудита по месяцам

Участок [____________] Месяц [____________] Нач. участк[____________]

Зона 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

Зона 1: [________]

Зона 2: [________]

Зона 3: [________]

Зона 4: [________]

Зона 5: [________]

Зона 6: [________]

Зона 7: [________]

Зона 8: [________]

Результат аудита 5S, % Схема участка с зонами ответственности / фото-эталон
Месяц Результат, % Уровень

[место для схемы участка или фото-эталона]

янв

фев

мар

апр

май

июн

июл

авг

сен

окт

ноя

дек

Ответственный, 
1 смена

Ответственный, 
2 смена



ГОДНО НА КОНТРОЛЕ

Изделие / материал Изделие / материал

Кол-во Кол-во

Дата, смена Дата, смена

Участок Участок

Причина Причина

Подпись Подпись

БРАК ВХОДНОЙ КОНТРОЛЬ ПРОЙДЕН

Изделие / материал Изделие / материал

Кол-во Кол-во

Дата, смена Дата, смена

Участок Участок

Причина Причина

Подпись Подпись

КРАСНЫЙ ЯРЛЫК 5S

№ ярлыка

Дата

Предмет

Кол-во

Причина

Кто повесил

Решение до
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